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珠三角位于广东省中南部，毗邻港澳，与东南亚地区隔海相

望，海陆交通便利，被称为中国的“南大门”。正是因为拥有

这样得天独厚的地理优势，珠三角成为了具有全球影响力的先

进制造业基地和现代服务业基地，这里云集了全国最优秀的印

刷企业，引领着全国印刷行业的发展。东莞市海成印刷有限公

司（以下简称“海成印刷”）就是其中的一个代表，他们以海

德堡六开幅面印刷机专注为欧美市场三大玩具厂商配套提供世

界上标准最严格的标签印刷生产。那么，海成印刷究竟强在何

处？下面，就让我们一起从总经理张海坤的讲述中寻找答案。

专注标签印刷
张海坤经朋友介绍在2001年左右进入印刷圈，成立了深圳市海

兴印刷有限公司（海成印刷前身，以下简称“海兴印刷”），

虽然在这之前对印刷并无经验，但标签印刷起步的他在对公司

进行市场定位时认准了这个方向。“珠三角不乏大型印刷企

业，但真正专注做标签印刷的却屈指可数，在他们眼中，标签

印刷无法带来快速的利润增长，而我并不苟同，当前印刷业同

质化竞争日益激烈，如何做到‘人无我有，人有我精’才是关

键，标签虽小，却是很多包装的必备‘部件’，我相信标签印

刷就是我要寻找的蓝海。”张海坤言语中充满自信与坚定。

深圳地处沿海，获取海外订单比较有优势，于是海兴印刷便将

市场定位于为海外客户提供配套的标签印刷服务，并根据现有

业务的结构和特点，将服务对象锁定在海外玩具厂商。就这

样，海兴印刷的标签印刷之旅开启了。

专业赢取客户
然而，海外订单并没有想象中那么好做，尤其对于白手起家的

张海坤，这的确是一个巨大的挑战。

面对要求严苛的海外客户，海兴印刷首先需要做的就是硬件实

力的提升。为此，张海坤对国际知名印刷设备进行了轮番考

察，一一比对设备的性能、价格和各项数据，最终将目光聚焦

在海德堡身上。

2005年，第一台海德堡印霸GTO 52胶印机进驻海兴印刷。“在

设备选型时，海德堡的销售人员根据我当时的资金情况和生产
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规格要求，给我推荐了性价比较高的印霸GTO 52胶印机，而

且还针对生产工艺提出了很多有用的意见和建议，我觉得我买

到的不仅是设备，还有服务与责任。”设备正式投产后，其在

生产质量和生产效率方面的出色表现也给张海坤带来了惊喜，

“我们的标签印刷业务有一个特点，那就是款数多、交期短，

这就对换版效率提出了很高的要求，而海德堡印刷设备换版时

间短、自动化程度高，大大提高了生产效率”。

由此，张海坤对海德堡的信任又增添了几分，在后来的几年中

陆续引进了两台印霸GTO 52胶印机、一台速霸SM 74胶印机、

一台速霸SM 52 4+1胶印机、两台速霸 SM 52设备。此外，为紧

追印刷自动化步伐，海兴印刷还引进了海德堡威利美模切机、

斯塔尔折页机、波拉切纸机等多台印后设备，为高品质标签生

产打造了清一色的海德堡设备生产线。要知道，这样高品质的

生产线，在获得顶级玩具厂商的认可时，往往发挥着极为重要

的作用。张海坤不止一次在采访中表示：“海成的发展和成功

非常感谢海德堡的鼎力支持！”

除硬件之外，海外客户还对物料提出了严格的要求。为获得世

界知名玩具厂商的认可，2008年海兴印刷进行了为期一年的整

顿，包括产品质量、产品环保性等。在这一年中，海兴印刷的

产品均通过了国际玩具协会的检验，并形成了一套完善的物料

追踪管理系统。而且，在生产过程中，海兴印刷每天都会进行

样板抽检，给客户作环保检测用，同时随机抽查样张，保证稳

定的印刷质量。“这种质量检查已经渗透到了每天的日常生产

中，我们每时每刻都在保证标签印制质量。”

海兴印刷精益求精的专业精神帮助她形成了独有的竞争优势，

海兴印刷的业务越做越红火，因发展需要，于2014年从深圳迁

至工业发展成熟的东莞，创建12000平方米的独立工业园，创

立海成印刷。目前，海成印刷80%～90%的产品遍布于国际著

名品牌玩具上。

立足当下 着眼未来
在海德堡的支持与帮助下，海成印刷的硬件水平已经得到了极

大的提升，但张海坤对此并不满足，“未来3～5年，我们的

目标是将所有印霸GTO 52都升级为速霸SM 52胶印机，为高质

量、高效率生产提供更大的保障。与此同时，企业软实力也要

迎头赶上，尤其是技术和管理人员的培养以及生产流程的完

善，将是我们今后努力的方向”。

目前，海成印刷整个团队共有150人，其中技术人员占

40%，管理人员占20%。“我很感谢我的员工，因为海成印

刷从深圳搬到东莞，98%的员工都跟过来了，这个数字是无

人可比的。”员工的忠诚度其实也源于张海坤的人性化管

理，“员工是公司最宝贵的财富，我有能力也有义务对他

们负责”。为进一步提高企业的技术实力以及管理水平，

海成印刷正在引进高素质管理人员，技术人员的培养也在

有条不紊地进行着。

在生产流程方面，海成印刷也在规划完善印前流程，如海

成印刷计划建立一个系统的色彩管理流程，以缩短印前处

理时间，减少印前资源浪费，实现与客户的无缝对接，从

而大大缩短交货期，消除因色彩而产生的质量隐患。

“相信通过各方面的完善，海成印刷今年将实现40%的业务

增长，未来我们也计划将海成印刷的品牌推广到其他终端

市场，如文具行业。”张海坤畅想着海成印刷的未来。对

于是否进军国内市场，张海坤表示正在考虑，目前已经有

一些国内品牌表现出了合作意愿，但他也强调一定会首选

高端品牌，在这一点上他绝不会降低标准。

专注态度造就了海成印刷今天在标签印刷领域的专业地

位。印刷市场风云变幻，但在张海坤眼中，“专注”是他

制胜的法宝，他相信只要找准定位，专注做一件事，上帝

就会为你把门打开。

张总感谢地说:「感恩所有身边的朋友和各位合作伙伴一直

以来的支持和关照，也感恩家里的亲人无私的奉献和默默

的祝福，感谢海德堡业务部的同事在技术上的大力支持，

各位辛苦了。」




